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Resumo

Este estudo analisa as contradi¢des inerentes ao processo de internacionalizagdo da cién-
cia, focando nas estratégias de colaboragdao de grupos de pesquisa vinculados ao CENPES
(Petrobras, Brasil) e ao Y-TEC (YPE, Argentina). Utilizando métodos qualitativos, incluin-
do entrevistas semiestruturadas e analise de conteudo, investigamos como pesquisadores
navegam tensoes significativas entre objetivos nacionais e internacionais, bem como entre
produgio cientifica e tecnologica. Os resultados revelam a operacao de um “regime de admi-
nistragao da irrelevancia” que estrutura profundamente as praticas de pesquisa e estratégias
de internacionalizacao. Este regime se ancora em constrangimentos reais — internalizacdo
de percepgoes de inferioridade, acesso diferencial a periddicos de alto impacto, praticas ins-
titucionais de avaliagdo — afetando escolhas de temas de pesquisa, estratégias de publicacdo
e concepgdes de relevancia cientifica. Observamos uma preferéncia predominante por publi-
cacoes em periddicos internacionais de lingua inglesa e adaptacao de agendas de pesquisa aos
interesses globais. No entanto, os dados revelam que pesquisadores desenvolvem estratégias
variadas para lidar com essas pressoes: alguns elegem objetos técnicos que facilitam inter-
nacionaliza¢do; outros investem em analogias que preservam relevancia local; ainda outros
fazem escolhas deliberadas de priorizar agendas nacionais. Questdes de propriedade inte-
lectual e transferéncia de tecnologia emergem como pontos de tensao genuinos, refletindo
preocupagdes historicas legitimas sobre como conhecimento local pode ser capturado em
arranjos cooperativos. Concluimos que a cooperagiao cientifica internacional funciona de
forma contraditéria: abre oportunidades genuinas de avango e reconhecimento, mas contém
uma inclina¢ao estrutural em dire¢ao a desequilibrios. O peso relativo desses dois movimen-
tos varia segundo contextos e escolhas individuais, sugerindo possibilidades para formas
alternativas de parceria que reconhecam assimetrias sem aceita-las como inevitaveis.

Palavras-chave: Internacionalizacao da ciéncia; Pesquisa energética; Centro-periferia; Valores cientificos.

The contradictions of international collaboration:
a study on the energy sector

Abstract

This study analyzes the contradictions inherent to the process of science internationaliza-
tion, focusing on collaboration strategies employed by research groups linked to CENPES
(Petrobras, Brazil) and Y-TEC (YPE, Argentina). Using qualitative methods, including semi-
-structured interviews and content analysis, we investigate how researchers navigate signifi-
cant tensions between national and international objectives, as well as between scientific and
technological production. The results reveal the operation of a “regime of management of
irrelevance” that deeply structures research practices and internationalization strategies. This
regime is anchored in real constraints—internalization of perceptions of inferiority, diffe-
rential access to high-impact journals, institutional evaluation practices—affecting choices of
research themes, publication strategies, and conceptions of scientific relevance. We observe
a predominant preference for publications in English-language international journals and
adaptation of research agendas to global interests. However, the data reveal that resear-
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chers develop varied strategies to deal with these pressures: some choose technical objects
that facilitate internationalization; others invest in analogies that preserve local relevance;
still others make deliberate choices to prioritize national agendas. Questions of intellectual
property and technology transfer emerge as genuine points of tension, reflecting legitimate
historical concerns about how locally-produced knowledge can be captured in cooperative
arrangements. We conclude that international scientific cooperation functions in contradic-
tory ways: it opens genuine opportunities for advancement and recognition but contains a
structural inclination toward imbalances. The relative weight of these two movements varies
according to contexts and individual choices, suggesting possibilities for alternative forms of
partnership that acknowledge asymmetries without accepting them as inevitable.

Keywords: Internationalization of science; Energy research; Center-periphery; Scientific values.

1. Introducao

A internacionalizagao da ciéncia tem sido um objetivo central das politicas cientificas
e tecnologicas em muitos paises desde o inicio da ciéncia moderna (Shapin, 2012). Alias,
¢ um requisito também de sistemas de avaliacio da ciéncia pelo mundo, operando quase
como um qualificador da “boa ciéncia”. Dentre as modalidades de politicas voltadas a esse
proposito esta a colaboragao e a cooperagao cientifica. Cooperacao e colaboragao envol-
vem nao apenas aspectos objetivos, como financiamento e mobilidade de pesquisadores,
mas também elementos subjetivos relacionados aos valores e expectativas dos cientistas.
Este estudo investiga como esses fatores subjetivos influenciam as praticas de pesquisa e as
estratégias de internacionaliza¢ao no campo da pesquisa energética no Brasil e na Argenti-
na, tomando como mote a dinamica de internacionaliza¢ao cientifica no setor de petréleo
e gas em dois centros de pesquisa vinculados a duas estatais, 0o CENPES da Petrobras ¢ a
Y-TEC da YPF, respectivamente.

Nossa hipotese é que existe um conjunto de valores que opera hierarquizando locais de
produgado cientifica, criando uma dicotomia entre centro e periferia. Estes valores se ma-
nifestam em pares como exceléncia/inferioridade, fronteira/atraso, relevancia/irrelevancia,
impacto/insignificancia. Argumentamos que esses valores imperam nas dinamicas de coope-
ragao e colaboracio, influenciando a forma como tais paises se inserem no sistema cientifico
global, mas também orientando as escolhas de pesquisa que sao feitas na pratica. Esses valo-
res reforgariam padrées desiguais de cooperagao e colaboragao desde a “periferia”?

Para o que segue é importante, inicialmente, retomar o debate sobre as diferencas en-
tre colaboracdo e cooperagao cientifica e tecnoldgica, problematizando-as. De acordo com
Duarte (2008), ¢ importante diferenciar cooperagao internacional de colaboragao internacio-
nal. Colaboragio internacional pode ser definida com a participag¢ao conjunta de cientistas,
comunidades ou institui¢des cientificas de diferentes paises em empreendimentos cientificos
com objetivos especificos. Ja a cooperag¢do internacional estaria relacionada ao compartilha-
mento de conhecimento entre cidadaos de diferentes paises, inserido em um contexto de
convengdes mutuamente aceitaveis, com apoio institucional dos Estados. Para o autor, a coo-
peracio internacional assume um papel estratégico para o desenvolvimento cientifico e tec-
nologico de paifses porque permite o acesso ao que chama conhecimentos e tecnologias “de
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ponta”, a formacao de recursos humanos altamente qualificados, participagdo em grandes
projetos cientificos internacionais e transferéncia e adaptagao de tecnologias (Duarte, 2008).

O texto de Silva (2007) também defende a diferenca entre colaboragao e cooperacio de
ciéncia e tecnologia, mas estabelece diferencas em termos de assimetria e equidade. Para ela,
colaboragio ¢ geralmente assimétrica, implicando na existéncia de um ator principal, respon-
savel pelo projeto/programa, assumindo o status de proprietitio dos resultados mais inte-
ressantes do ponto de vista estratégico, industrial e comercial, legando aos outros membros
o papel de coadjuvantes. A colaboragao se limitaria a assisténcia técnico-cientifica, formacao
de recursos humanos e utilizagao de equipamentos e laboratérios do membro principal. A
assimetria na colaboragao finalmente implicaria em baixa confianca mutua (Silva, 2007).

Segundo a mesma autora, a cooperagao seria mais equitativa, privilegiando o didlogo, a
negociagao e a decisao conjunta dos entes. Tal didlogo seria estabelecido desde a defini¢ao de
projetos em comum acordo e compartilhamento dos custos até a divisao do trabalho, em que
cada parceiro traz para a cooperacao o que sabe fazer de melhor (Silva, 2007). Os acordos
prévios envolvem resultados compartilhados, conforme defini¢ao previamente acordada, um
arranjo em que a confilanga entre os parceiros deve ser comum, repercutindo finalmente em
arranjos legais menos formais, permitindo maior flexibilizagao. Assim, a cooperagao repre-
sentaria uma evolugao da colaboragdo para uma parceria mais equitativa, onde ha decisao
conjunta desde o planejamento até a execugao e avaliacao final (Silva, 2007).

A tensao entre o nacional e o internacional esta sempre presente quando se refere tanto
a colaboragdo quanto a cooperagao. Enfatiza-se que o sucesso nas parcerias internacionais
depende de uma sélida preparagao e articulagao interna, incluindo um sistema nacional de
inovagao robusto (Silva, 2007) que possa ser maduro o suficiente para um didlogo equanime
nos acordos internacionais. Como mencionado acima, alerta-se para os riscos de relacoes
assimétricas em colaboragdes Norte-Sul, enfatizando a importancia de buscar cooperagoes
mais equitativas. Embora a distingdo acima seja importante para entender as dinamicas das
parcerias internacionais em ciéncia e tecnologia, no entanto, é necessario pontuar que a coo-
peracdo envolve em geral entes com recursos e interesses distintos e sistemas nacionais de
ciéncia e tecnologia igualmente diferentes o que, na pratica, leva-nos a indagar: até que ponto
esse ideal de cooperagao igualitaria se manifestaria e se distinguiria da colabora¢io?

Em recente artigo, a revista Science (Rewapping Science, 2024), ao reconhecer o legado colo-
nial de violéncia e saque das nagoes colonizadas, também reconheceu que a ciéncia moderna
dependeu fundamentalmente desse processo. A biologia e a quimica modernas, por exem-
plo, se aproveitaram da coloniza¢do ao acessarem amostras inacessiveis em seus contextos
originais de pesquisa, 20 mesmo tempo que contavam com colaboragdes dos nativos, sem,
no entanto, reconhecerem seus legados. O que seriam das ricas colecdes de historia natural
em Londres e Paris sem o estabelecimento de seus respectivos impérios? As ideias revolu-
cionarias de Charles Darwin sobre a evolucdo surgiram da viagem a bordo do HMS Beagle,
uma viagem destinada a examinar a costa da América do Sul para promover os interesses
britanicos (Remapping Science, 2024).

Embora haja claramente um mundo relativamente diferente daquele dos setecentos, ainda
perdura relagoes desiguais no mundo da ciéncia (Neves, 2023), principalmente nas dinami-
cas de colaboragao. O fenomeno da “ciéncia do paraquedismo” (Remapping Science, 2024), isso
¢, cientistas estrangeiros que trabalham em outras na¢des sem envolver pesquisadores locais,
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ainda ¢ dominante e as consequéncias continuam invisibilizando colaboragdes locais (Calkins,
2021). Na autoria, citacOes, conferéncias e financiamento, tudo se passa como um empreendi-
mento altamente concentrado, o que impacta fundamentalmente nas dinamicas de colaboragao
e produgao do conhecimento. Por exemplo, das 385 aves descritas pela primeira vez entre
1950 e 2019, 95% sdo nativas de paises do Sul Global, mas receberam nomes cientificos que
homenageiam pessoas do Norte Global. Tal concentragao deve-se principalmente ao fato do
primeiro autor do artigo que descreve a espécie nao ser local (Remapping Science, 2024).

Embora parte da literatura diferencie colabora¢ao e cooperagao, pontuamos que, no con-
texto das relagdes cientificas e tecnoldgicas, a cooperacao institucionalizada tende a operar
como colaboragdo assimétrica. Com base nessas questoes, propomos aqui um debate critico
sobre as dinamicas de colaboragao, focando nas estratégias de grupos de pesquisa vinculados
ao CENPES (Petrobras, Brasil) e ao Y-TEC (YPE, Argentina). Através de métodos qualita-
tivos, incluindo entrevistas semiestruturadas e analise de conteudo, investigamos os valores
subjacentes as praticas de colabora¢ao dos pesquisadores, como esses valores influenciam as
selecoes realizadas no processo de colaboragao internacional, e suas consequéncias para a in-
ternacionalizagdo do conhecimento gerado. Identificamos tensdes entre objetivos nacionais
e internacionais, bem como entre producao cientifica e tecnologica.

2 A Colaboragao Cientifica Internacional

No geral, as abordagens sobre o tema da colaborag¢do cientifica internacional tendem a
ressaltar sua importancia central na dinamica cientifica e tecnolégica contemporanea, indi-
cando mais aspectos positivos que negativos para os respectivos sistemas nacionais de ciéncia
e tecnologia. Sonnenwald (2007), por exemplo, fornece uma revisao abrangente da literatura
sobre colaborac¢ao cientifica, incluindo fatores que influenciam o sucesso da colaboragio,
desafios comuns e estratégias para supera-los. Ela enfatiza a importancia das tecnologias de
comunicac¢ao ¢ informacao na facilitacao da colaboraciao internacional. O relatério da Royal
Society (2011) intitulado “Knowledge, networks and nations” oferece uma visio global da
colaboracio cientifica no século XXI. O relatorio destaca o papel crescente de paises emet-
gentes na rede global de ciéncia e argumenta que a colaboracao internacional é essencial para
enfrentar os grandes desafios globais.

Wagner e Leydesdorff (2005) argumentam que a ciéncia global esta se organizando em uma
rede auto-organizada, onde os cientistas escolhem seus parceiros com base em interesses comuns
e recursos complementares. Eles sugerem que essa rede estaria se tornando o principal motor do
avanco cientifico, superando os sistemas nacionais em importancia. Glinzel e Schubert (2001)
analisaram padroes de coautoria internacional em diferentes campos cientificos. Eles afirmam
que a intensidade da colaboragio internacional varia significativamente entre disciplinas, com as
ciéncias fisicas e naturais tendendo a ter niveis mais altos de colaboracao internacional do que as
ciéncias sociais ¢ humanas. Adams (2012) examina o impacto da globalizagdo na ciéncia, desta-
cando o aumento dramatico na colaboracao internacional nas tltimas décadas. Ele observa que os
artigos com coautoria internacional tendem a ter maior impacto em termos de citagoes, sugerindo
que a colaboragao internacional pode levar a pesquisas de maior qualidade.

Ha também muitos estudos criticos sobre o conceito de colaboragao cientifica, no bojo
do debate sobre globalizacao e de suas consequéncias desiguais entre os pafses. Katz e Martin
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(1997) argumentam que a colabora¢iao é um fenéomeno complexo e multifacetado que nao
pode ser medido simplesmente por indicadores como coautoria e destacam os beneficios e
custos associados a colaboragao internacional. Wagner et al. (2015) examinam o papel das re-
des de colaboracao internacional na producao de conhecimento cientifico e argumentam que
essas redes estao se tornando cada vez mais importantes na determina¢ao da direciao e do
ritmo do avango cientifico, muitas vezes superando as prioridades nacionais, negligenciando
muitas vezes problemas de interesse mais circunscrito.

2 Desigualdade Cientifica e Tecnolégica
e Seu Impacto na Colaboragio Internacional

A desigualdade cientifica e tecnoldgica entre paises ¢ um problema sempre relevante na
investigacao cientifica, porque afeta significativamente a dinamica da colaboragao cientifica
internacional. Varios estudos tém abordado esta questao e suas implica¢Oes para a colabora-
¢ao global. Schott (1998) examina as assimetrias no sistema cientifico mundial, argumentan-
do que a ciéncia é um sistema estratificado globalmente, com uma divisao entre o “centro”
(pafses desenvolvidos) e a “periferia” (paises em desenvolvimento) que afeta padrées de cola-
boracio e fluxos de conhecimento. King (2004) também analisa a produgao cientifica global,
destacando as disparidades significativas entre nagoes, observando que a maioria da pesquisa
cientifica ¢ realizada por um pequeno numero de paises industrializados, o que tem impli-
cagbes para a natureza ¢ o equilibrio das colaboragdes internacionais. Ja Bozeman e Corley
(2004) investigam como a desigualdade de recursos afeta a formacao de colaboragdes cienti-
ficas. Eles constatam que cientistas com mais recursos tém maior probabilidade de se engajar
em colaboragbes internacionais, perpetuando potencialmente as desigualdades existentes.

Ha pesquisas que partem do contexto “periférico”, como a de Duque et al. (2005), que
examinam como o contexto “periférico” afeta a produtividade e os padrées de colaboragao
de cientistas em pafses em desenvolvimento. Eles argumentam que a falta de recursos e
infraestrutura muitas vezes leva a uma “ciéncia de sobrevivéncia”, onde os pesquisadores
dependem fortemente de colaboracées internacionais para acesso a recursos e visibilida-
de. Kreimer (2006) analisa as relacGes assimétricas na cooperagao cientifica internacional,
focando particularmente na América Latina, argumentando que, embora as colabora¢oes
internacionais possam trazer beneficios, elas também podem reforcar dependéncias e limitar
a autonomia cientifica dos paises periféricos.

Wagner et al. (2001) incluem o conceito de “capacidade cientifica” no debate e discutem
como as disparidades nessa capacidade afetam a colabora¢io internacional. Eles argumentam
que o desenvolvimento da capacidade cientifica é crucial para permitir que os pafses em de-
senvolvimento participem mais efetivamente na ciéncia global. Nessa mesma linha, ¢ interes-
sante também destacar o trabalho Ponds et al. (2007), focando nos modos como a distancia
geografica e institucional afetaria a colaboragio cientifica. Eles mostram que, como Wagner
et al. (2001) também o fez, a colabora¢io internacional muitas vezes serve para superar as
limitagdes locais, especialmente em campos que requerem recursos substanciais. Por fim,
mas ainda relacionado as limitagdes contextuais, Toivanen e Ponomariov (2011) examinam
a evolugio das redes de colaboracio cientifica da Africa, destacando como as desigualdades
histéricas e atuais moldam os padrées de colaboragao.
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Esses temas e abordagens, no entanto, ja sao indicados desde a muito tempo a partir da
América Latina, principalmente pelo que ficou conhecido por Pensamento latino-americano
em ciéncia, tecnologia e sociedade (PLACTS). Para o conjunto de autores que, de maneira di-
versa, fizeram avancar o tema da “situacao cientifica e tecnolégica na América latina”,; a tensao
entre o nacional e o internacional era o solo comum de onde partia o debatel. A abordagem
forneceu analises detalhadas dos mecanismos que perpetuam a assimetria cientifica e tecnolo-
gica entre pafses “desenvolvidos” e em “desenvolvimento”, linguagem comum a época.

Na tradicao do PLACTS, Vaitsos (2011), por exemplo, destaca que os contratos e acordos
internacionais frequentemente contém clausulas restritivas que limitam o desenvolvimento
tecnoldgico do pais receptor. Ele destaca proibigdes ou limitagdes de exportagdes, obrigacio
de comprar insumos do fornecedor da tecnologia, restricoes ao desenvolvimento de tecno-
logias proprias e clausulas de confidencialidade excessivas. No mesmo sentido, Katz (2011)
complementa mostrando como esses contratos muitas vezes nao diferenciam adequadamen-
te entre diferentes tipos de conhecimento tecnoldgico (patentes, know-how;, assisténcia téc-
nica), levando a pagamentos excessivos ou desnecessariamente prolongados. Para o autor
(Katz, 2011), certos arranjos contratuais criam uma dependéncia continuada do fornecedor
original de tecnologia, mesmo ap6s o periodo inicial de transferéncia, seja pela necessidade
de atualizacGes tecnoldgicas, da dependéncia de pegas de reposi¢ao ou insumos especificos e
da falta de capacitagao local para modificar ou adaptar a tecnologia.

Os mecanismos indicados acima nao sao apenas praticas isoladas de empresas especificas,
mas fazem parte de um sistema mais amplo de relagoes técnicas, cientificas e econoémicas
internacionais que tendem a perpetuar as assimetrias cientificas e tecnologicas existentes.
Muitos autores do PLACTS argumentam que a superagao dessas assimetrias requer nao ape-
nas mudangas nas praticas empresariais, mas também reformulagdes nas politicas nacionais
de ciéncia e tecnologia e nos marcos regulatorios internacionais relacionados a cooperacao
e a transferéncia de tecnologia (Herrera, 2015). Importante ¢é ressaltar aqui a tensao entre
o nacional e o internacional quando se discute colaboracao cientifica e tecnoldgica. Fato é
que os paises que estabelecem tais acordos participam com recursos e interesses diferentes,
desiguais na maioria das vezes.

3 A Divisao do Trabalho Entre Desiguais:
Contract Research Organizations (CROS)

Um bom exemplo sobre cooperacao e desigualdade ¢ o texto de Mirowski & Van Horn
(2005) sobre o Contract Research Organizations (CROs) na industria farmacéutica. Usare-
mos coopera¢ao aqui porque tais contratos sao formalizados. As CROs facilitam a condugdo
de pesquisas em multiplos paises, o que pode ser visto como uma forma de cooperagao in-
ternacional, embora controlada por interesses corporativos, ainda que institui¢oes cientificas
e tecnologicas participem ativamente. Essas organiza¢es tém como mote a condugio de
ensaios clinicos em paises em desenvolvimento, onde os custos sio menores ¢ as regulamen-
tacoes podem ser menos rigorosas. Isso cria uma dinamica onde os paises desenvolvidos
controlam o processo de pesquisa, enquanto os pafses em desenvolvimento fornecem

1 Para uma visao panoramica do PLACTS ver (Thomas ¢ al., 1996). Ver também (Herrera, 2015; Sabato, 2011)

Artigo | v.1| n. 2 | p. 8-32 | ISSN 3086-1128 | revistabrasileiradeestudoscts.com



Fabricio Monteiro Neves | 15

“corpos” para testes (Mirowski & Van Horn, 2005), uma clara divisao do trabalho entre de-
siguais. As empresas farmacéuticas e CROs podem explorar diferengas nas regulamentagoes
entre paises, realizando testes em locais com menor supervisao ética, tendo o controle sobre
todo o desenho dos estudos, analise de dados e publicagao de resultados.

O texto de Mirowski & Van Horn (2005) menciona casos de testes realizados em paises
como China e India, onde o consentimento informado se mostrou problematico devido a
barreiras linguisticas, educacionais e culturais. Para os autores, essas formas de cooperagao,
se ¢ que se pode ainda usar esse termo, refletiria uma forma de exploragao neocolonial,
onde os riscos sdo externalizados para populagdes mais vulneraveis. Como explorado nos
paragrafos acima, embora a pesquisa seja realizada em pafses em desenvolvimento, o co-
nhecimento e a propriedade intelectual gerados geralmente permanecem com as empresas
dos paises desenvolvidos, perpetuando a dependéncia tecnoldgica e cientifica dos paises
em desenvolvimento.

Outros elementos a serem considerados nas dinamicas de colaboracao cientificas e tecno-
logicas desiguais, segundo o texto, é o fenomeno de “autoria fantasma”2 e o controle corpo-
rativo sobre a publica¢ao de resultados, dinamicas que podem distorcer o registro cientifico,
prejudicando particularmente os pafses que nao tém recursos para conduzir pesquisas inde-
pendentes (Mirowski & Van Horn, 2005). Agrava-se os casos em func¢ao da cooperagao de-
sigual envolver desigualdade linguistica, porque, em geral, tais cooperagoes Ao promovidas
em lingua inglesa, supostamente o idioma “universal” da ciéncia. E também por meio dessa
dinamica que tais formas de cooperagiao reforcam o fenémeno que sempre acompanhou
locais menos favorecidos de recursos cientificos, a saber, a fuga de cérebros. Ja que, ao ofe-
recer oportunidades de pesquisa mais lucrativas, os pafses com mais recursos tendem a atrair
talentos cientificos de instituicGes publicas e universidades em paises em desenvolvimento,
enfraquecendo suas capacidades de pesquisa independente.

4 Um Regime Cooperativo Desigual e a Administragdo da Irrelevancia

Com base no que foi discutido acima deve-se compreender que a colaboragio cientifica,
como toda forma de relagao social, traz em sua estrutura alguma forma de desigualdade
(Dutra, 2020; 2023), seja de recursos, geografica, técnica, linguistica, entre outras. E tam-
bém facil, portanto, asseverar que pesquisadores de contextos supostamente periféricos de
produgao cientifica participarao na forma de coadjuvante, na melhor das hipéteses3, dos
acordos cooperativos internacionais estabelecidos. Com base nessa compreensao de colabo-
ragao, ressaltando desigualdades e hierarquias entre os chamados “centros” e “periferias” da
produgao cientifica, é importante compreender também como tais dimensdes afetariam os
proprios valores e expectativas de colaboracao de pesquisadores, entendendo também que
essas mesmas dimensoes impactariam na propria colaboragao.

2 Pratica na qual individuos que escreveram substancialmente ou contribuiram significativamente para um artigo cientifico nao sio listados
como autores.

3 Abundam exemplos a serem usados como argumentos de tal constatacdo. Vale, no entanto, o debate sobre as pesquisas na, e sobre a,
Amazonia (Henriques e al., 2017; Malhado e al., 2014).

Artigo | v.1| n. 2 | p. 8-32 | ISSN 3086-1128 | revistabrasileiradeestudoscts.com



16 | As contradigdes da colaboragdo internacional

Assim, tomando o trabalho de Neves (2022), ressalta-se que as percepgoes de hierarquia
entre “centros” e “periferias” afetam a pratica cientifica em contextos considerados peri-
téricos. O autor descreve um “regime de administracao da irrelevancia”, em que cientistas
em contextos supostamente “periféricos” internalizam uma percep¢ao de inferioridade em
relacao a ciencia produzida nos centros, afetando negativamente as dinamicas de colaboragao
internacional, como discutido anteriormente. Cientistas em contextos periféricos em geral
partem de objetos de pesquisa considerados “exoticos” ou negligenciados pelos “centros”
(Neves, 2022), o que nos leva a questionar se acordos de colaboragdo ja nio partiriam de
decisGes prévias de entes com mais recursos, cabendo a contraparte, quando muito, pouca
margem de negociacio. E nesse sentido que a desigualdade prévia afetaria as agendas de pes-
quisa e a colaboracao internacional em um regime cientifico desigual, reproduzindo padroes
hierarquicos também previamente esperados.

Concomitantemente, os fluxos de pesquisadores tendem também a ser assimétricos, com
mais movimento da “periferia” para o “centro”, refor¢ando as hierarquias existentes e impac-
tando as dinamicas de colaborac¢io internacional no sentido de que o pesquisador “periférico”,
com perspectivas depreciativas a respeito de si mesmo, de seus proximos e de seu contexto,
tende a idealizar os outros contextos como tacitamente “centrais” (Neves, 2022). Claro que ha
também colaboragao com “visitas” de pesquisadores do “centro” na “periferia”, em geral para
expedi¢oes cientificas, como as botanicas do século XIX, organizagao de equipes de pesquisa e
coletas de dados empiricos (Calkins, 2021). A capacidade desses contextos com menos recut-
sos cientificos de participarem da colabora¢do em igual condi¢oes ¢ também atravessada pela
propria expectativa que os pesquisadores sustentam sobre si e sobre os outros.

Resulta, portanto, menor capacidade de traducio/difusio do conhecimento produzido
em colaboragao internacional por parte de contextos supostamente “periféricos” de produ-
¢ao clentifica e tecnoldgica. Nesse sentido, as “traducoes” (Latour, 1987) do conhecimento
cientifico gerado nessas colabora¢ao sao também “assimétricas” (Rodriguez Medina, 2013),
impactadas pelas disparidades na capacidade de difundir e legitimar conhecimento entre
“centros” e “periferias”. Claro esta que na historia da ciéncia muitas conquistas estiveram
vinculadas a grupos, redes e acordos que premiaram desigualmente os entes envolvidos,
principalmente na questao da decisao de autoria e na escolha dos porta-vozes da pesquisa.

Os valores de auto-depreciacio, que reduzem o valor da ciéncia e definem contextos “pe-
riféricos”, criam dinamicas de atengdo e ignorancia em relagao a produgao cientifica, propria e
alheia, reforcando hierarquias, afetando o reconhecimento e a visibilidade da produgio cienti-
fica de diferentes pafses (Neves, 2022). Nesse sentido, é provavel que a negociagao de acordos
cientificos e tecnologicos tenda a reforgar hierarquias, nao somente por causa de recursos acu-
mulados em alguns contextos, mas também porque uma parte dos interessados também tenda
a observar sua participagao, ja de partida, como subalterna, que teria menos a oferecer do que
a parte possuidora de mais recursos relativos, inclusive em relacao a objetos de pesquisa tipicos
de seus contextos, como o caso do “Pré-sal” no Brasil e de “Vaca Muerta”, na Argentina. Essa
percep¢ao auto-depreciativa, como escreve Neves (2022), reforca, portanto, hierarquias que
vao afetar também as praticas cientificas cotidianas, quando a colaboragao ¢ efetivada (Calkins,
2021). Assim, as percepgdes de hierarquia entre “centros” e “periferias” se manifestam nas
praticas e expectativas dos cientistas, afetando a colabora¢ao desde o inicio.
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4.1 O ciclo de refor¢o mutuo: estrutura e agéncia na cooperacao desigual

A discussao acima trata, antes de tudo, de um ciclo de refor¢o muituo entre constrangi-
mentos estruturais e escolhas que, sendo racionais diante desses constrangimentos, acabam
por reproduzi-los. Estrutura e agéncia niao sao forgcas opostas aqui, mas dimensoes de um
mesmo processo: decisOes estruturais criam constrangimentos que orientam escolhas in-
dividuais racionais, as quais sedimentam-se em praticas coletivas que depois confirmam a
estrutura que as gerou.

Quando a YPF foi privatizada nos anos 1990 e seus centros de pesquisa foram desmante-
lados, essa foi uma decisao politica que refletia — e posteriormente refor¢ou — a crenca de
que pesquisa aplicada de qualidade em energia deveria ser empreendida por empresas estran-
geiras. Essa decisdo criou um constrangimento estrutural concreto: falta de expertise local,
laboratorios fechados, recursos desalocados. Mas nao parou ai. O constrangimento sedimen-
tou-se em expectativas: jovens pesquisadores argentinos aprenderam que para fazer pesquisa
de qualidade em petréleo, era necessario colaborar com instituigdes estrangeiras. Elites em-
presariais internalizaram que inovacao relevante viria de fora. E essa percep¢ao — razoavel,
dados os constrangimentos estruturais reais — refor¢ou depois o fundamento estrutural de
que pesquisa de qualidade ocorre no exterior, desestimulando novos investimentos locais. O
ciclo se fechava: desinvestimento — expertise ausente — expectativa de que expertise esta
fora — menos investimento.

Similarmente, quando o CONICET estabelece que pesquisadores serdo avaliados e pro-
movidos primariamente por publica¢oes em periédicos Q1 internacionais, isso ¢ uma decisao
estrutural com consequéncias concretas. Como Andrés (Y-TEC) relata abaixo, essa avaliagao
institucional incentiva pesquisadores a buscarem colaborac¢oes no exterior e a publicarem
em veiculos de maior visibilidade internacional. Mas, novamente, essas escolhas racionais
individuais refor¢am a hierarquia: pesquisadores buscam legitimidade onde ela é reconhecida
institucionalmente, o que concentra capital cientifico onde ja esta concentrado, que ¢ exa-
tamente onde as revistas Q1 estdo localizadas. Winston (CENPES), ao descrever consultar
“100% periodicos externos” para sua pesquisa, nao esta sendo irracional ou subestimando a
ciéncia nacional por preconceito. Esta respondendo racionalmente a uma estrutura institu-
cional que nio reconhece periddicos nacionais. Mas essa escolha racional, multiplicada por
centenas de pesquisadores fazendo o mesmo, reforga a irrelevancia institucional dos periddi-
cos nacionais. Assim, pesquisadores individualmente racionais participam coletivamente da
reproducao de uma hierarquia que os constrange.

Roberto Salvarezza (Y-TEC) articula esta dinamica com precisio ao criticar as “elites
neoliberais periféricas” que se curvam aos interesses externos. Ele ndo esta acusando essas
elites de fraqueza moral ou ingenuidade. Esta identificando como uma crenca estruturada
se materializa em decisGes concretas de investimento e politica. A Y-TEC foi privatizada
pela Argentina porque elites locais internalizaram que pesquisa aplicada de qualidade exigia
parceria com empresa privada; a Petrobras brasileira investiu no CENPES porque o Estado
brasileiro, em certos momentos, ainda acreditava na capacidade nacional. Nao é que um mo-
delo funcione melhor objetivamente; é que as crencas dos decisores politicos (e cientificos!)
sobre qual modelo funciona tornam-se autorrealizaveis através de decisdes de investimento
que depois confirmam essas crengas.
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Isso ndo significa que pesquisadores do CENPES e Y-TEC sejam vitimas passivas de “falsa
consciéncia”. Significa que enfrentam constrangimentos reais e fazem escolhas racionais dentro
desses constrangimentos. Significa que quando Andrés desenvolveu expertise em caracteriza-
¢ao de materiais através de estadias na Europa, e quando Alexandre fez doutorado nos EUA e
retornou com conhecimento que o CENPES pode absorver, essas foram decisoes estratégicas
que aproveitaram assimetrias estruturais. Mas também significa que essas mesmas decisoes,
quando multiplicadas, reforcam as assimetrias que as motivaram. O pesquisador que publica
internacionalmente porque é onde ha reconhecimento, nao esta enganando a si mesmo sobre a
qualidade relativa dos periédicos; esta respondendo a estruturas de avaliacao reais (CAPES no
Brasil e CONICET na Argentina). Mas essa resposta racional reforca a concentracao de legiti-
midade que o levou a buscar reconhecimento no exterior em primeiro lugar.

O ponto crucial é que este ciclo nao ¢ imutavel, mas também nio ¢ rompido apenas com
convencimento ou vontade. Roberto Salvarezza, como Ministro de Ciéncia e Tecnologia,
criou a Y-TEC justamente como tentativa de quebrar o ciclo: investimento publico em pes-
quisa aplicada, integracio entre CONICET e empresa estatal, direcionamento deliberado
para setores estratégicos como litio. A existéncia de plantas-piloto no Y-TEC produzindo ba-
terias nao é apenas uma soluc¢ao técnica, é a demonstracao de que o ciclo pode ser interrom-
pido. Igualmente, o CENPES no Brasil permaneceu relevante em parte porque a Petrobras,
durante certos periodos, manteve investimento significativo em pesquisa interna, criando
uma estrutura que permitia que pesquisadores como Eduardo desenvolvessem expertise lo-
calmente mesmo enquanto colaboravam internacionalmente.

Portanto, o “regime de administracdo da irrelevancia” que o artigo propoe investigar
nio é um mecanismo imposto unilateralmente do exterior. . um ciclo no qual estruturas
externas (mercado de periddicos concentrado, expertise em certos setores geograficamente
distribuida, pressoes geopoliticas por dependéncia tecnolégica) encontram elites e decisores
locais que, internalizando uma suposta superioridade do “modelo central”; replicam através
de suas escolhas de investimento, as desigualdades que enfrentam. Os pesquisadores nao
sao enganados sobre isso; estao cientes de que a “melhor infraestrutura esta fora”, dadas as
escolhas anteriores de investimento em ciéncia e tecnologia. A questao aqui nao é desmentir
essa percepg¢ao, mas compreender como ela se torna estruturante.

5 As Contradig¢des da Colaboragao Internacional

Posto o debate em tela, tanto o CENPES quanto o Y-TEC promovem a colaboragio
internacional, seja com empresas, seja com institui¢des cientificas, dentro e fora do pais. Para
o que nos importa, focaremos inicialmente na colaboragao internacional tomando-a a partir
dos artigos publicados e indexados na WEB OF SCIENCE. O CENPES tem atualmente
281 trabalhos listados, desde 1943, mas 115 desde 2013, demonstrando aumento substan-
cial desde entao. Desses, 267 foram publicados em inglés, por periddicos internacionais. O
maior nimero de colaboragoes deu-se com os Estados Unidos (18), seguido de Inglaterra e
Franca, com 8 colaborag¢des com cada um. Foram, no total, 71 colaborag¢des internacionais.
Na WEB OF SCIENCE, O Y-TEC tem atualmente 10 trabalhos listados, desde 2014, mas 5
deles desde 2020. Todos foram publicados em inglés por periddicos internacionais € contam
com colaboragao internacional. O maior nimero de colabora¢des deu-se com a Noruega (4),
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seguido de Estados Unidos.

O estudo, como ja exposto, focou em dois centros de pesquisa energética: o CENPES
(vinculado a Petrobras no Brasil) e o Y-TEC (vinculado a YPF na Argentina). A escolha
desses centros se justifica por representarem a vanguarda do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico em seus respectivos paises, especialmente no setor de energia baseado em re-
cursos naturais. O universo da pesquisa incluiu pesquisadores desses grupos, considerados
referéncias nos cenarios cientificos nacionais e internacionais de suas areas de pesquisa.

A metodologia empregada foi qualitativa, utilizando principalmente entrevistas semiestru-
turadas com lideres de grupos e pesquisadores. As entrevistas abordaram temas como escolha
de objetos de pesquisa, colaboragdes e cooperacao, métodos, técnicas, teorias, sele¢ao de inter-
locutores e escolha de veiculos de divulgagao. Além disso, foram realizadas visitas de campo
ao CENPES para observar rotinas de trabalho e praticas de pesquisa e desenvolvimento. As
entrevistas foram conduzidas online e presencialmente, sendo gravadas, transcritas e analisadas.

Para a anilise dos dados, foi utilizado o software QSR/N-VIVO. Foram realizadas 12 en-
trevistas semiestruturadas, sendo 3 com pesquisadores do CENPES e 9 com pesquisadores
do Y-TEC, entre marco de 2023 e outubro de 2023. Os entrevistados foram selecionados com
base em experiéncia internacional deles, tomando como critétio dessa experiéncia doutorado/
doutorado sanduiche, Pés-doc, projeto internacional. A codificacdo inicial foi orientada pelas
hipéteses do projeto, focando em valores hierarquicos da ciéncia como exceléncia/infetiori-
dade, fronteira/atraso, relevancia/irrelevancia e impacto/insignificancia. Esses valores foram
decompostos em sub-valores relacionados a escolhas de objetos, técnicas e publicagoes.

5.1 A dinamica de refor¢o da dependéncia tecnologica

A colaboracido internacional em ciéncia e tecnologia ¢ frequentemente vista como um
caminho para o avango do conhecimento e o desenvolvimento de capacidades locais. No
entanto, nossa analise das entrevistas com pesquisadores do CENPES e do Y-TEC revela um
cenario complexo e contraditorio, onde as dinamicas de colaboragao internacional tanto ofe-
recem oportunidades quanto refor¢am desigualdades existentes. Com base no debate acima,
ha tensdes quando os entrevistados tratam da relacdo entre ciéncia/tecnologia “nacional” e
“internacional”.

Um aspecto positivo destacado pelos entrevistados é o acesso a conhecimentos e tecnolo-
gias “de ponta”. Alexandre (CENPES) enfatiza como seu doutorado nos Estados Unidos foi
transformador:

Naturalmente eu sempre tive vontade de seguir uma carreira de pes-
quisa e desenvolvimento, isso foi o principal pilar, mas de fato o
periodo que eu passei no doutorado mudou muito a minha vida,
mudou muito a minha forma de trabalhar. Antes eu estava no centro
de pesquisa, antes de fazer doutorado, e achava que estava sabendo
das coisas, achava que estava fazendo pesquisa e tal, mas depois que
eu voltel — eu noto isso na minha situa¢ao e varios dos colegas que
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viveram coisas parecidas — eu voltei com uma maturidade muito
maior, o nivel de entendimento dos problemas, da profundidade
dos problemas, entao o game changer foi fazer a pos, foi o doutorado
(Entrevista ao pesquisador)

Eduardo (CENPES) também ressalta os ganhos cognitivos de sua experiéncia na Franca,
especialmente na area de inteligéncia artificial:

Eu fui um pouco audacioso na questio do doutorado, como eu falei,
o doutorado tem que fazer alguma coisa que me seja novo, (nao)
aquilo que eu fiz a minha vida toda académica, a minha vida toda
profissional. Essa questdao de caracterizagao, de reservatorio, de fo-
tografia de alto resolugao, (inaudivel), entendo bem, enfim. S6 que
af eu precisava, eu queria comegar a entrar no mundo da inteligéncia
artificial, entrar no mundo de, né?, desse tipo de coisa assim, e af eu
comecei a buscar, a fazer o doutorado, eu fui buscar algumas coisas,
algumas areas, que podiam me dar esses insights, claro, como esse
background geoldgico, porque é o meu background (Entrevista ao
pesquisador).

De forma similar, Andrés Donadelli do Y-TEC destaca a importancia de suas estadias de
pesquisa no exterior:

Em geral, foram muito produtivos, ou seja, eu principalmente fiz
trés estadias de dois meses, que é o que eu pude fazer em Espanha,
Italia e Grécia, e de cada uma dessas estadias fizemos uma colabo-
ragao internacional, um paper... contribuiu com a minha tese e foi
bom, e acho que, digamos, uma parte dessas experiéncias que tive
no doutorado é o que me permitiu depois entrar aqui na Y-TEC,
basicamente isso (Entrevista ao pesquisador).

André Martins (CENPES) ressalta como as colaboragoes internacionais sio essenciais
para acessar tecnologias “de ponta’:

Eu acho que nas areas de ponta de implantagao de tecnologia tem
que ser, porque o Brasil ¢, assim, ta certamente defasado ai na indus-
tria de transformacao em relacao a esse pais. Entao, ah, eu trabalho
com equipamentos de sonda, que sdo, que sao navios fretados etc.,
e todos esses fornecedores estao fora. A gente trabalha com muitos
processos em que a expertise ta fora (Entrevista ao pesquisador).
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Essas experiéncias internacionais sio vistas como fundamentais para o desenvolvimento
de competéncias locais. Os entrevistados destacam como o contato com pesquisadores e ins-
titui¢oes estrangeiras permite nao apenas adquirir novos conhecimentos, mas também desen-
volver uma perspectiva mais ampla e madura sobre a pesquisa cientifica e tecnolégica. Isso é
particularmente importante em areas emergentes ou onde o Brasil ainda nao possui expertise
consolidada. Como mencionado por Alexandre (CENPES), seu doutorado nos Estados Uni-
dos foi “um divisor de aguas”, proporcionando exposi¢ao a novas ideias e métodos. Eduardo
(CENPES) também ressalta os ganhos cognitivos de sua experiéncia na Franga, especialmente
na area de inteligéncia artificial, segundo ele, ainda incipiente no Brasil. Essas experiéncias
internacionais sao vistas como fundamentais para o desenvolvimento de competéncias locais.

E importante reconhecer, contudo, que os pesquisadores entrevistados nao sao receptores
passivos dessas hierarquias. A propria narrativa de Alexandre revela tensGes internas ao regime:
embora relate “sempre se sentir atras” ao chegar em institui¢Oes estrangeiras, ele qualifica imedia-
tamente esse sentimento como “uma coisa mais mental sua”’, demonstrando consciéncia reflexiva
sobre as dimensoes subjetivas da hierarquia percebida. Eduardo, por sua vez, ao trabalhar com
geologia de bacias brasileiras — objetos intrinsecamente locais — nao abandona esses temas con-
siderados “periféricos”, mas desenvolve estratégias deliberadas de construgao de “analogias™ que
permitem sua circulagao internacional sem descaracterizar sua especificidade regional.

Estas estratégias de media¢ao sugerem que o regime de administracao da irrelevancia opera
de forma nao uniforme: ¢ mais determinante em dimensoes estruturais rigidas, como os crité-
rios de avaliagdo institucional baseados exclusivamente em publicagoes QQ1, mas permite maior
margem de negociagao em escolhas individuais como selegao de objetos de pesquisa e estraté-
gias de articulagdo entre relevancia local e internacional. O conceito capta bem as pressoes es-
truturais identificadas pelos entrevistados, mas os dados também revelam espagos de manobra
— ainda que constrangidos — que impedem determinismo absoluto nas praticas de pesquisa.

Contudo, as entrevistas também revelam tensdes entre objetivos nacionais e internacio-
nais. Robinson, do CENPES, expressa preocupa¢ao com a “falta de nacionalismo” entre
pesquisadores mais jovens, indicando um possivel conflito entre a busca por reconhecimento
internacional e o compromisso com interesses nacionais. Ha o temor de que a concepgao
de que a Petrobras deva fazer prospecc¢ao tecnoldgica e que deva optar pela tecnologia mais
“eficiente”, “tecnicamente superior”, independente de sua origem, possa guiar os rumos da
empresa. Esse é o caso recente da politica da empresa. Alias, indicam que o CENPES foi
sucateado para que fique nas maos “de empresas estrangeiras”.

Essa tensao ¢ particularmente evidente no setor de petroleo e gas, onde questdes de so-
berania nacional se chocam com a necessidade de colaboragao global. Roberto Salvarezza,
ex-presidente do Y-TEC, elabora um argumento sobre esse ponto no qual articula os interes-
ses geopoliticos vinculados a area:

Ha interesses geopoliticos que desestimulam o crescimento da in-
dustria local, porque o que eles realmente querem ¢ receber os in-
sumos, porque o valor agregado ¢ adicionado em outro lugar. A
agregacao de valor ¢é feita nos Estados Unidos, na China, na Coreia
ou no Japio. F 14 que o carbonato de litio ¢ industrializado. Nao ¢
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nem mesmo uma questao de vildes e mocinhos, sao apenas interes-
ses. Mas ha uma classe politica e empresarial local que se curva aos
interesses externos (Entrevista ao pesquisador).

Nesse argumento se sobressaem topicos sobre interesses nacionais e internacionais, em-
presariais, cientificos e tecnologicos. Ha plena convic¢ao no pesquisador, que foi o criador
do Y-TEC, presidente da empresa e Ministro de Ciéncia e Tecnologia da Argentina, de que
os interesses de pesquisa deveriam estar vinculados, antes de tudo, aos interesses de uma
empresa nacional.

André Martins, do CENPES, também aborda essa tensao entre tecnologia nacional e inter-
nacional, mas atentando para critérios puramente técnicos a serem destacados pela empresa:

Eu vou bancar isso ou vou esperar a industria me oferecer pra eu
contratar, né? Por outro lado, a gente teve o historico de querer
construir e fazer tudo no pais nos dltimos 20 anos. Teve muito re-
sultado, alguns positivos e alguns mais negativos, pelo problema de
gestao, pelo excesso de atividades, algumas mais lucrativas, outras
menos lucrativas, pelo alto risco tomado pela empresa, eu acho (En-
trevista ao pesquisador).

Salvarezza, em debate com o que est4 acima, aborda a questdo da soberania tecnoldgi-
ca, topico presente no debate sobre a colaboragao:

Por que eles querem ciéncia e tecnologia se a tecnologia pode ser com-
prada? Se o que a Argentina vai vender sio produtos primarios? Vamos
exportar todos os graos, litio, petroleo e gas se, no final, importaremos
alimentos processados, combustiveis, lubrificantes, gas liquefeito e bate-
rias para armazenar energia limpa e alimentar veiculos elétricos. Esse é o
modelo que eles querem aplicar (Entrevista ao pesquisador).

Estas falas ilustram a complexa dinamica entre a necessidade de colaboragao internacional
para avancgar a pesquisa € o desenvolvimento tecnolégico, e o desejo de proteger e desen-
volver capacidades nacionais em setores estratégicos como o de petroleo e gas. Os pesquisa-
dores enfrentam o desafio de equilibrar a busca por reconhecimento e avango cientifico no
cenario global com as demandas e prioridades nacionais, muitas vezes divergentes.

A assimetria nas relages de colaboragio ¢, assim, elemento presente que intervém nas
expectativas dos pesquisadores e, embora os pesquisadores brasileiros e argentinos sejam
bem recebidos em institui¢des internacionais, ha indicios de uma dinamica centro-periferia,
inscrita principalmente na percepgao de diferenca 6bvia entre o de “dentro” e o de “fora”.
Eduardo, do CENPES, reflete sobre essa percepgao de diferenca, sublinhando que ele esta
no cerne da questao da busca do “outro™:
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Eu acho que primeiro é porque vocé busca saber como as pessoas
que estdo fora da sua realidade pensam, como que se faz ciéncia no
ambiente externo aquele que vocé é acostumado. Entao, como ¢ a
relagao do dia a dia, como sao essas demandas de publica¢io, como
sao essas demandas de pesquisa (Entrevista ao pesquisador).

A diferenga, quase sempre se manifesta como uma relagdo hierarquica, entre a ciéncia
“avancada” e “atrasada”. Alexandre menciona que “quando vocé chega, vocé sempre se sen-
te atras”, refletindo uma percepg¢ao de inferioridade inicial:

Quando vocé chega, vocé sempre se sente atras. Mas ¢ uma coisa
mais mental sua, porque vocé chega e tem um monte de colegas que
estao superquentes, né? Entao, fazem de tudo, conhecem muito ma-
tematica, conhecem muito programagao, computagao, voce vé que
muita gente, voce acha que esta, né? Vocé chega também um pouco
mais velho do que a maioria das pessoas que estao 14, né? (Entrevista
a0 pesquisador)

Essa dinamica da diferenca, além do mais, pode influenciar as escolhas de pesquisa e as
estratégias de publicacdo, como evidenciado pela preferéncia generalizada por periddicos
internacionais em inglés. Winston, do CENPES como ja informado acima, destaca, “— 100%
exterior. (pergunta do entrevistador) —Tem revista relevante no Brasil, na sua area, Winston?
— Desconheco.” Andrés Donadelli, do Y-TEC, corrobora essa visdo:

Sim, sao estrangeiros em geral. Eu ndo busco por editora, mas sim,
por impacto, que as melhores revistas sao das editorias maiores. Um
pouco pela dinamica de que, com o CONICET, vocé avalia e te da os
postos, ou nao te da os postos em funcao das, basicamente, nas suas
publicagoes internacionais, as revistas Q1 (Entrevista ao pesquisador).

Alexandre (CENPES) acrescenta que “nio tem um periédico aqui, nacional, que esteja
chamando a atengao”. Nesse sentido, a constatagao ¢ que as colaboragdes que sao anunciadas
pelos pesquisadores tém como foco a publicagao em periddicos internacionais e em inglés
reforcando o padriao de “exceléncia estrangeira”. Alias, as colaboragdes internacionais siao
caminhos trilhados para acessar tais revistas devido as facilidades que emergem com nomes
estrangeiros entre co-autores (Beigel, 2014; 2017).

Roberto Salvarezza, ex-presidente do Y-TEC, fornece uma perspectiva que pode explicar
as implicacoes mais amplas dessa dinamica de colaboracio/cooperacio desigual, ao consta-
tar que o ambiente politico do pais nao reconhece o valor da ciéncia e tecnologia nacional, o
que acaba por reforgar os padroes de insercdao subordinada da propria ciéncia e tecnologia:
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Argumenta-se que nosso sistema cientifico nao é capaz de desenvol-
ver conhecimento aplicado, mas a Argentina demonstrou ser capaz
de fabricar e vender reatores nucleares e radiois6topos, tem uma in-
dustria de satélites e conquistas em biotecnologia vegetal e humana
que sao usadas por empresas nacionais. Portanto, temos de concluir
que esses setores (empresarias e politicos) nao sao neoliberais em
termos do norte global, mas sim neoliberais periféricos, para nao
os chamar diretamente de neocoloniais (Entrevista ao pesquisador).

Essas falas ilustram como a percepgao de inferioridade e a dinamica centro-periferia in-
fluenciam profundamente as praticas de pesquisa e publicacio. Os pesquisadores sentem
uma pressao para publicar em periddicos internacionais e adaptar suas pesquisas aos padroes
e interesses globais, muitas vezes em detrimento de temas e publicacoes locais. Isso pode
levar a uma situagao paradoxal onde o conhecimento produzido localmente é mais valoriza-
do quando reconhecido internacionalmente, reforcando as assimetrias existentes no sistema
cientifico global.

Cabe notar, todavia, que alguns entrevistados demonstram nao apenas consciéncia critica
sobre essas dinamicas, mas também capacidade de intervencao institucional. Roberto Salva-
rezza, ao identificar “elites neoliberais periféricas” que se curvam a interesses externos, nao
esta simplesmente descrevendo constrangimentos impostos de fora, mas analisando como
decisGes politicas internas — a privatizagao da YPE, politicas de desinvestimento em pesqui-
sa aplicada — reproduzem e aprofundam assimetrias cientificas. A criagao da Y-TEC como
empresa publica de pesquisa aplicada, integrando CONICET e YPF, representa tentativa de-
liberada de romper o ciclo descrito anteriormente, demonstrando que pesquisadores em po-
si¢oes estratégicas podem, sob condi¢oes politicas favoraveis, contestar ativamente o regime.
De modo similar, a persisténcia do CENPES como centro de pesquisa e desenvolvimento de
exceléncia, mesmo sob pressoes recentes de terceirizagdao e desmonte, indica que resisténcias
institucionais sao possiveis quando ha investimento estatal sustentado.

Assim, embora o regime de administragdo da irrelevancia estruture significativamente
as praticas observadas, ele ndo as determina de forma monolitica. Os dados revelam pelo
menos trés tipos distintos de resposta: internalizagdo forte da hierarquia com adaptagao ple-
na aos padroes estabelecidos nos centros; negociagao estratégica que busca equilibrio entre
reconhecimento internacional e preservacao de relevancia local; e resisténcia institucional
através de politicas deliberadas de fortalecimento de capacidades nacionais. A prevaléncia
relativa de cada resposta varia conforme trajetérias individuais dos pesquisadores, suas posi-
¢oes institucionais e os contextos politico-econémicos nacionais em que operam.

Como consequéncia, a questiao da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia
também emerge como ponto de tensao importante na dinamica da area. André Martins ob-
serva que, embora a Petrobras desenvolva tecnologias tnicas, muitas vezes precisa colaborar
com empresas estrangeiras para implementa-las. Isso cria um dilema entre proteger o conhe-
cimento nacional e garantir sua aplicagao pratica, refletindo as preocupag¢oes levantadas por
autores do PLACTS sobre contratos tecnologicos desiguais. André Martins, do CENPES,
observa que, embora a Petrobras desenvolva tecnologias tnicas, muitas vezes precisa colabo-
rar com empresas estrangeiras para implementa-las:
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Eu acho que nas areas de ponta de implantagao de tecnologia tem
que ser, porque o Brasil ¢, assim, t4 certamente defasado af na indus-
tria de transformacao em relacao a esse pais. Entao, ah, eu trabalho
com equipamentos de sonda, que sao, que sao navios fretados, etc.,
e todos esses fornecedores estao fora. A gente trabalha com muitos
processos em que a expertise ta fora (Entrevista ao pesquisador).

Ele acrescenta:

Entao, muita coisa ¢ feita via termos de cooperagdo, contratagao,
isso é muito burocritico, demora muito e isso da uma desanimada.
Hoje vem um cara para mim, ah, vamos fazer tal e tal coisa. As vezes
eu respiro fundo antes de, ah, vamos comegar o novo tema, porque
eu ja tenho tantos andando, né? (Entrevista ao pesquisador).

Essas falas ilustram o complexo equilibrio que as institui¢es de pesquisa e desenvolvimento
em paises como Brasil e Argentina precisam manter. Por um lado, ha a necessidade de proteger
e desenvolver tecnologias nacionais estratégicas. Por outro, existe a realidade de dependéncia
tecnoldgica em certos setores e a pressao para colaborar internacionalmente e publicar em pe-
riddicos de alto impacto. Este dilema reflete desafios mais amplos de desenvolvimento tecnolé-
gico e industrial em economias emergentes, onde a busca por autonomia tecnolégica frequen-
temente se choca com a necessidade de integracao global e acesso a mercados internacionais, o
que necessariamente envolve o tema da cooperagio cientifica e tecnologica.

As entrevistas revelam uma tensio entre a producao cientifica e tecnolégica. Enquan-
to a colaboragdo internacional é vista como essencial para a exceléncia cientifica, ha uma
preocupac¢dao com a capacidade de transformar esse conhecimento em inovagoes aplicaveis
localmente. Winston, por exemplo, enfatiza a importancia de desenvolver tecnologias que
possam ser “embarcadas pela Petrobras”, em contraposi¢ao aquelas diretamente importadas.

Por dltimo, mas nao menos importante, uma das distingbes mais importantes que emet-
gem das entrevistas é entre dois tipos de objetos de pesquisa com diferentes trajetorias de
internacionalizagdao. Objetos muito técnicos compartilham caracteristicas que facilitam sua
internacionalizagao: universalidade aparente, baixa necessidade de dados locais, linguagem
matematica que transcende barreiras linguisticas, independéncia de contexto institucional,
e maior receptividade editorial em periddicos internacionais de alto impacto. Alexandre
(CENPES) cujo cerne do trabalho, segundo ele, sio “equagdes, numeros e modelos mate-
maticos”, observa que o foco em um objeto bastante internacionalizado ajuda também na
publicagao. Como ele diz, “Acho que esses aspectos culturais, assim, sio bem menos relevan-
tes nessas areas de ciéncias de engenharia e matematica, sabe?”. (Entrevista ao pesquisador).
Alexandre menciona também que sua pesquisa envolve “uma pessoa em um computador ou
um cluster de computadores”, o que torna a infraestrutura menos dependente de contexto
local e facilita a replicacdao dos resultados em qualquer lugar do mundo.

Em contraste, Eduardo (CENPES), que trabalha com geologia de bacias brasileiras, por-
tanto tema muito especifico, relata o desafio da cooperagao internacional:
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Um objeto que vocé nao consegue transpor, muitas bacias geogra-
ficas, vocé vou dar um exemplo, um ativo, que eu vou ficar falando,
uma rocha que s6 ocorre naquela bacia no interior do estado de
Ceara, sei 13, estou dando s6 um exemplo, de fato, pode ser que a
comunidade cientifica internacional de fato nao tenha muito interes-
se, nao é, mas se vocé usar aquilo com uma justificativa para poder
fazer analogias e levar para outras areas, entendeu, voce escreve 1sso
uma coisa também que é importante, ¢ como se comunica em cién-
cia. (Entrevista ao pesquisador)

Objetos localizados enfrentam constrangimentos estruturais distintos, como particulari-
dade como barreira epistemolodgica, dependéncia de publicagdes regionais, necessidade de
acomodagao através de “analogias” para tornar o trabalho relevante globalmente, percepcao
de “interesse local” como sinénimo de menor relevancia, e menor reconhecimento mesmo

quando publicados.

Assim, a dicotomia entre objetos técnicos e localizados cria uma pressao sistémica de sele-
¢ao. Pesquisadores enfrentam uma escolha implicita entre maximizar chances de publicacio
internacional e reconhecimento (trabalho com objetos técnicos) versus conectar a pesquisa
com questdes concretas de interesse nacional (trabalho com objetos localizados).

Winston, pesquisador do CENPES, articula essa tensao ao indicar sua preferéncia ab-
soluta por periddicos internacionais. E Andrés, pesquisador do Y-TEC argentino, oferece
perspectiva similar, revelando como instituicées reforcam essa dinamica:

Sim, sdo estrangeiros em geral. Eu nao busco por editora, mas sim,
por impacto, que as melhores revistas sao das editoras maiores. Um
pouco pela dinamica de que, com o CONICET, voc¢ avalia e te da
0s postos, ou nao te da os postos em fungao das, basicamente, nas
suas publica¢oes internacionais, as revistas Q1. (entrevista ao pes-
quisador)

A colaboragao internacional em ciéncia e tecnologia, conforme experimentada pelos pes-
quisadores do CENPES e Y-TEC, é um processo repleto de contradigdes. Ao mesmo tempo
que oferece oportunidades de avango e reconhecimento, também pode refor¢ar dependén-
cias e assimetrias existentes. O desafio para instituigdes como CENPES e Y-TEC ¢ navegar
essas tensoes, buscando maximizar os beneficios da colaboragao internacional enquanto for-
talecem capacidades e prioridades nacionais.

Consideracoes Finais

O texto em tela, sobre as estratégias de colaboragao internacional dos grupos de pesquisa
vinculados ao CENPES (Brasil) e Y-TEC (Argentina), buscou discutir as complexas dina-
micas e contradi¢des inerentes ao processo de internacionalizacao da ciéncia em contextos
considerados periféricos. As entrevistas com pesquisadores desses centros revelam uma
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realidade multifacetada: a colaboragao internacional é genuinamente vista como essencial
para o acesso a conhecimentos e tecnologias “de ponta”, bem como para o desenvolvimento
de competéncias locais e reconhecimento. Simultaneamente, essa colaboragao ¢ atravessada
por tensoes significativas entre objetivos nacionais e internacionais, e por dinamicas estrutu-
rais que constrangem as escolhas dos pesquisadores de formas que nem sempre sio perce-
bidas conscientemente.

Um aspecto central que emerge da analise ¢ a operagao de um “regime de administracao
da irrelevancia” (Neves, 2022) que estrutura profundamente as praticas de pesquisa ¢ as es-
tratégias de internacionalizagdo. A internalizacao de percepgoes de inferioridade em relacao
a ciéncia produzida nos centros nio é um mero problema subjetivo, mas constrangimentos
reais e visiveis nas praticas institucionais de avaliacdo, no acesso diferencial a periddicos de
alto impacto, e nas proprias possibilidades de circula¢ao do conhecimento. Isso se manifesta
na preferéncia predominante por publicagoes em periédicos internacionais de lingua inglesa
e na necessidade frequente de adaptar agendas de pesquisa aos interesses globais. No entanto,
os dados também revelam que pesquisadores administram essas pressoes com estratégias va-
riadas: alguns elegem objetos técnicos que facilitam internacionalizagdo sem renunciar com-
pletamente a questdes locais; outros investem em analogias e conexoes que permitem manter
relevancia local e internacional simultaneamente; ainda outros fazem escolhas deliberadas de
priorizar agendas nacionais, ainda que isso implique em menor circulagao internacional.

Essas margens de manobra nio eliminam os constrangimentos estruturais, mas indicam
que a determinagio nio é total e definitiva. F importante reconhecer que o conceito de
“regime de administracdo da irrelevancia” demonstra particular eficacia analitica para captar
pressoes estruturais identificadas pelos entrevistados — sistemas de avaliagao institucional,
acesso diferencial a periédicos de alto impacto, hierarquias internalizadas de legitimidade
cientifica — mas os dados empiricos também evidenciam seus limites explicativos. Nem to-
dos os pesquisadores respondem uniformemente a essas pressoes: ha variagdes significativas
nas estratégias individuais de negociagao com o regime. Contextos institucionais especificos
também fazem diferenca: o CENPES, com investimento estatal relativamente sustentado
ao longo de décadas, criou condig¢bes diferentes das encontradas na Y-TEC, que atravessou
ciclos de desmonte e reconstrugdao. Ademais, ha espagos, ainda que constrangidos, para re-
sisténcias e experimentagoes institucionais, como demonstram as iniciativas de Salvarezza na
criacao de estruturas alternativas de pesquisa aplicada.

Portanto, o regime opera melhor compreendido como tendéncia estrutural forte que
orienta praticas sem determina-las absolutamente, cujas manifestagoes concretas variam
conforme agéncia individual dos pesquisadores, suas trajetorias de formacao, inser¢des ins-
titucionais e as conjunturas politico-econémicas nacionais que condicionam possibilidades
de ac¢ao. Futuras pesquisas poderiam explorar mais sistematicamente essas variagoes, investi-
gando sob quais condi¢des especificas surgem espagos ampliados de contestagao ao regime
ou, inversamente, sob quais circunstancias ele se torna mais rigidamente determinante das
praticas cientificas em contextos periféricos.

Os centros de pesquisa enfrentam dilemas genuinos ao tentar equilibrar o desenvolvimen-
to de tecnologias nacionais estratégicas com a necessidade de colabora¢ao internacional. A
questdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia nao é meramente simbdlica:
ela reflete preocupagdes historicas legitimas, levantadas pelo Pensamento Latino-Americano
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em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (PLACTS), sobre como conhecimento produzido lo-
calmente pode ser capturado ou subordinado por arranjos cooperativos prejudiciais. Esses
dilemas permanecem sem solugao facil, e as escolhas institucionais tém consequéncias reais
sobre quem se beneficia da colaboragao.

O estudo sugere, finalmente, que a colaboracao cientifica internacional funciona de forma
contraditéria: ela abre oportunidades genuinas de avanco, aprendizado e reconhecimento,
mas também opera segundo légicas que tendem a privilegiar certos tipos de conhecimento,
certos tipos de pesquisadores e certos centros produtores. Nao se trata de dizer que as as-
simetrias sao simplesmente reforcadas, de forma mecanica, mas de reconhecer que as dina-
micas de colabora¢io existentes contém uma inclinagao em dire¢ao a desequilibrios. O peso
relativo desses dois movimentos — as oportunidades genuinas versus os constrangimentos
estruturais — varia segundo contextos, objetos de pesquisa e escolhas individuais dos pesqui-
sadores, o que explica a variabilidade encontrada nas narrativas. O desafio para institui¢oes
como CENPES e Y-TEC permanece sendo o de desenvolver estratégias que permitam ma-
ximizar os beneficios reais da colaboracgao internacional enquanto criam espagos para que
agendas de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico locais possam prosperar. Isso requer
tanto reflexdo critica continua sobre as praticas de colaboragdo quanto experimentagao ins-
titucional com formas alternativas de parceria — formas que reconhecam assimetrias sem
aceita-las como inevitaveis.
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